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Aprobat in CA: 14/10/2024

Nr. de inregistrare CEAC: 34/13.09.2024

PLAN MANAGERIAL
AL CEAC
AN SCOLAR 2024-2025

Nr. | Obiective specifice Activitati Instrumente-resurse | Responsabilititi | Termen Modalititi de | Indicatori
o evaluare a de
obiectivelor realizare
PAS

Prioritatea 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare
Obiectiv 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din IPT

Tintal.4 Implementarea sistemului de asigurare a calitétii in IPT
Rezultate asteptate (masurabile)

2. Revizuirea si optimizarea procedurilor.
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CAPACITATE INSTITUTIONALA

1.Delegarea atributiilor/ Decizii CEAC Membrii CEAC Septembrie

responsabilitatilor membrilor /Octombrie Realizare

CEAC 2024 in

2. Afisarea Planului operational Documente : Septembrie proportie

corelat cu PAS si Standardele de | 1. Plan operational Coordonator CEAC | / Octombrie de 100%
Dezvoltarea sistemului | autorizare provizorie, acreditare si | 2. PAS 2024
de asigurare a calitatii. | de referinta. Instrumente:

1.Procese verbale )
4.Afisarea Planului de Documente Echipa manageriala | Septembrie | Analiza
imbunititire proiective: Coordonator CEAC | / Octombrie | documentelor
Planul de imbunatatire 2024

5. Revizuirea  documentelor | Documentele calitatii: | Coordonator CEAC | Septembrie

calitatii: 1. Procedurile Membrii CEAC / decembrie

-ROFCEAC; 2. ROFCEAC 2024

-proceduri; Instrumente:

-plan operational, de imbunatatire; | 1.Procese verbale

-PAS 2.Fise de analiza
Gestionarea, 6.Administrarea de chestionare 1. Stiluri de invatare Membrii CEAC Septembrie | 1.Metoda Realizare
mentinerea - stiluri de invétare; 2. Portofolii feedback | Coordonator CEAC | 2024 chestionarului. | in
monitorizarea si -pentru  aflarea  nivelului  de | 3. Grafice de activitate | Echipa manageriala | August 2.Analize proportie
evaluarea sigurantei, cunoastere a activitatilor din scoala | 4. Fise de observare 2025 statistice de 100%
gradului de adecvare, de elevi, parinti, comunitate 5. Procese verbale
de qtlllzare a 7.Analiza conditiilor de desfasurare | 1. Rapoarte de analizd | Coordonator CEAC | Septembrie | 1.Analiza
echipamentelar, optima a activitatii curente din | 2. Chestionare Membrii CEAC 2024 programelor
resur_se_lor de_ . scoald Echipa manageriala | August oferite
§peC|aI|tate $! spa;u_lor 2025 educabililor
in procesul instructiv
educativ
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8. Progresul in: 1. Procese verbale Coordonator CEAC | Septembrie | 1.Analize Realizare
1. ntretinerea spatiilor scolare; 2. Formulare de Membrii CEAC 2024 statistice n
Determinarea 2.1n utilizarea TIC; monitorizare Echipa manageriala | August 2. Metoda proportie
progresului 3. absenteism, abandon scolar; 3. Chestionare 2025 chestionarului de 100%
5. Indicatori statistici
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EFICACITATE EDUCATIONALA

9.Monitorizarea promovarii | 1.Rapoarte de Coordonator CEAC | Octombrie | 1.Metoda Realizare
ofertei educationale monitorizare interna 2024 chestionarului n
Monitorizarea interna 2 Portofolii August 2 Analiza proportie
2025 documentelor de 100%
10.Monitorizarea programelor si | 1. Portofolii Membrii CEAC Septembrie. | 1.Analiza Realizare
activitatilor realizate Tn parteneriat | 2. Rapoarte de Echipa manageriala | 2024 documentelor n
Ccu reprezentanti ai comunitatii monitorizare interna August 2.Metoda proportie
3.Conventii,protocoal 2025 chestionarului de 100%
e
11.Monitorizarea proiectirii | 1. Analiza SWOT Coordonator CEAC | Septembrie | 1.Metoda
curriculare pornind de la nevoile | 2. Chestionare Membrii CEAC 2024 chestionarului
identificate si de la politicile | 3. Tabele Echipa manageriala | lunie 2025 | 2.Analiza
nationale, judetene si locale 4. Portofolii documentelor
Revizuirea metodelor, | 12.Analiza respectdrii | 1.Portofolii Membri CEAC Septembrie | 1.Metoda
resurselor de predare, | recomandarilor de igiend scolara | 2.Chestionare Coordonator 2024 chestionarului Realizare
formare si invatare, privind echilibrul intre activitatea | 3.Rapoarte de analiza | CEAC August 2.Metoda n
pentru a satisface scolard a educabilului si celelalte | 4.Fise de observare a 2025 observrii proportie
nevoile elevilor, tipuri de activitati specifice varstei | predarii invatarii de 90%
cerintele curriculum- pentru derularea in bune conditii a
ului, a ghidului pentru | procesului instructiv educativ Tn
invatamantul unitatea noastra de invatdmant
profesional si tehnic
Dezvoltarea, 13.Dezvoltarea relatiilor de | 1. Contracte de Coordonator CEAC | Septembrie | 1.Metoda Realizare
mentinerea si parteneriat cu institutii implicate in | parteneriat, conventii | Membrii CEAC 2024 chestionarului n
analizarea sistematicd | actul educational 2. Procese verbale Echipa manageriala | lunie 2025 | 2.Analiza proportie
a parteneriatelor si a documentelor de 100%
colaboriarii eficiente cu
factori interesati
externi pe tot parcursul
anului scolar
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14.Monitorizarea insertiei socio- | 1. Procese verbale Membri CEAC Septembrie | 1 Analiza Realizare
Evaluarea rezultatelor | profesionale privind angajarea in | 2.Portofoliu insertia Coordonator CEAC | 2024 documentelor n
scolare campul muncii ,continuarea | socioprofesionala August 2.Chestionare proportie
studiilor 2025 de 100%
15.Monitorizarea afisarii | 1.Chestionare Septembrie | 1.Analize
produselor activitatii educabililor in | 2.Aviziere Membri CEAC 2024 statistice
salile de clasa si in celelalte spatii Coordonator CEAC | August 2.Chestionare
ale scolii. 2025
16.Demonstrarea progresului | 1.Fise, Membri CEAC Septembrie | 1.Analize Realizare
raportat la Sistemul National de | 2.Teste initiale Coordonator CEAC | 2024 statistice n
Indicatori privind Educatia (SNIE), | 3. Fise de evaluare August proportie
privind rezultatele scolare. sumativa. 2025 de 100%
Imbunititirea 17. Monitorizarea rezultatelor | 1.Rapoarte de Membri CEAC Septembrie | 1.Analiza Realizare
contributiei fiecarei activitatilor extracurriculare | monitorizare Coordonator CEAC | 2024 documentelor n
activitati desfasurate in scoala 2. Portofolii Coordonatorul PPE | August 2.Metoda proportie
extracurriculare la 3. Procese verbale Responsabil act 2025 chestionarului de 100%
regliza_rea scopur-il.or sl 18 Monitorizarea participarii 4. Chestionare extracurriculare
ob_lectlv_el_o_r stabilite cadrelor didactice, a educabililor, a
prin po_I|t|C|Ie . parintilor si a altor membri ai
educationale i comunitatii la activitatile
documentele extracurriculare
programatice
MANAGEMENTUL CALITATII
Revizuirea activitatilor | 19. Determinarea progresului | 1.Chestionare Coordonator CEAC | Octombrie | 1.Analize Realizare
si procedurilor de privind nivelul de satisfactie a | 2.Analize statistice Membri CEAC 2024 statistice n
asigurare si de personalului si a beneficiarilor fata August 2. Metoda proportie
imbunatatire a calitatii | de activitatea scolii. 2025 chestionarului de 90%
pe baza rez autoeval
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10 Monitorizarea 20.Colectarea dovezilor 1. Analize statistice Coordonator CEAC | Septembrie | 1.Analize Realizare
activitatii de - statistici Portofolii Membrii CEAC 2024 statistice n
dezvoltare si formare - tabele centralizatoare 2. procese verbale August proportie
profesionald din 2025 de 100%
scoala.

11 Revizuirea procedurile | 21.Monitorizarea interna 1. Fise de Coordonator CEAC | Septembrie | 1.Analize Realizare
de evaluare a - Analiza SWOT autoevaluare Membri CEAC 2024 statistice n
rezultatelor invatarii - Chestionare 2. Portofolii lulie 2 Analiza proportie
pe baza analizei - Documente 3. Chestionare 2025 documentelor de 100%
progresului si a feed- 4. Formulare de 3. Metoda
backului obtinut de la monitorizare chestionarului
beneficiarii relevanti.

12 Actualizarea 22.Determinarea progresului , in | 1.Fise de analiza Membri CEAC Septembrie | 1.Analize Realizare
sistematica a bazei de | privinta cuprinderii, in baza de date | 2.Tabele statistice Coordonator CEAC | 2024 statistice n
date referitoare la a unitatii scolare, a informatiilor | Portofolii August proportie
asigurarea internd a privind  imbunatatirea  calitatii 2025 de 100%
calitatii. educatiei.
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