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Aprobat în CA: 14/10/2024 

 
Nr. de înregistrare CEAC: 34/13.09.2024  

PLAN MANAGERIAL 

AL CEAC  

 AN ŞCOLAR 2024-2025 

 

 
 
Nr. 

crt. 

Obiective specifice Activități Instrumente-resurse Responsabilități Termen  Modalități de  

evaluare a 

obiectivelor  

Indicatori 
de 

realizare 

 PAS 

Prioritatea 1: Corelarea ofertei ÎPT din regiune cu nevoile de calificare    

Obiectiv 1.4: Asigurarea calității serviciilor oferite prin școlile din ÎPT 

  Ținta1.4 Implementarea sistemului de asigurare a calității în IPT 

Rezultate așteptate (măsurabile) 

1. Creșterea calității  activității instructiv educative din școală.  

2. Revizuirea și optimizarea procedurilor. 
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 CAPACITATE INSTITUŢIONALĂ 
 

 

 

 

1. 

 

 

 
 
 
 
Dezvoltarea sistemului 

de asigurare a calității. 

 

 

1.Delegarea atribuțiilor/ 

 responsabilităților membrilor 

CEAC  

Decizii CEAC 

 

  

Membrii CEAC 

  

Septembrie

/Octombrie 

2024 

    

 

 

 

 

 

 

 

Analiza 

documentelor 

 

Realizare 

în 

proporție 

de 100% 

 

 

2. Afișarea Planului operațional  

corelat cu  PAS și Standardele de 

autorizare provizorie, acreditare și 

de referință.  

Documente : 

1. Plan operațional 

2. PAS 

Instrumente: 

1.Procese verbale 

 

Coordonator CEAC 

Septembrie

/ Octombrie  

2024 

4.Afişarea Planului de 

îmbunătățire 

Documente 

proiective: 

Planul de îmbunătățire 

Echipa managerială 

Coordonator CEAC 

Septembrie 

/ Octombrie 

2024 

5. Revizuirea documentelor 

calității:  

-ROFCEAC;  

-proceduri;  

-plan operațional, de îmbunătățire;  

-PAS 

Documentele calității: 

1. Procedurile 

2. ROFCEAC 

Instrumente: 

1.Procese verbale  

2.Fişe de analiză 

Coordonator CEAC 

Membrii CEAC 

 

 

Septembrie

/ decembrie 

2024 

 

2. Gestionarea, 

menținerea 

monitorizarea și 

evaluarea siguranței, 

gradului de adecvare, 

de utilizare a 

echipamentelor, 

resurselor de 

specialitate și spațiilor 

în procesul instructiv 

educativ  

6.Administrarea de chestionare  

- stiluri de învățare; 

-pentru aflarea nivelului de 

cunoaștere a activităților din școală 

de elevi, părinți, comunitate 

1. Stiluri de învățare 

2. Portofolii feedback 

3. Grafice de activitate 

4. Fișe de observare 

5. Procese verbale 

Membrii CEAC 

Coordonator CEAC 

Echipa managerială 

 

Septembrie   

2024 

August 

2025 

1.Metoda 

chestionarului. 

2.Analize 

statistice 

Realizare 

în 

proporție 

de 100% 

 

7.Analiza condițiilor de desfășurare 

optimă a activității curente din 

școală 

1. Rapoarte de analiză 

2. Chestionare 

 

Coordonator CEAC 

Membrii CEAC 

Echipa managerială 

Septembrie 

2024 

August 

2025 

1.Analiza 

programelor 

oferite 

educabililor 
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3. 

 

 

Determinarea 

progresului  

8. Progresul  in:  
1. întreținerea spațiilor școlare; 

2. în utilizarea TIC; 

3. absenteism, abandon școlar; 

1. Procese verbale 

2. Formulare de 

monitorizare 

3. Chestionare 

5. Indicatori statistici 

Coordonator CEAC 

Membrii CEAC 

Echipa managerială 

 

Septembrie 

2024 

 August 

2025 

1.Analize 

statistice 

2. Metoda 

chestionarului 

 

Realizare 

în 

proporție 

de 100% 
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EFICACITATE EDUCAŢIONALĂ 

 

 

4. 

 

 

Monitorizarea internă 

9.Monitorizarea promovării 

ofertei educaţionale 

 

1.Rapoarte de 

monitorizare internă 

2 Portofolii 

Coordonator CEAC 

  

 

Octombrie 

2024 

August 

2025 

1.Metoda 

chestionarului 

2 Analiza 

documentelor 

Realizare 

în 

proporție 

de 100% 

10.Monitorizarea programelor și 

activităților realizate în parteneriat 

cu reprezentanți  ai comunității 

1. Portofolii 

2. Rapoarte de 

monitorizare internă 

3.Convenții,protocoal

e 

Membrii CEAC 

Echipa managerială 

 

Septembrie.

2024 

August 

2025 

1.Analiza 

documentelor 

2.Metoda 

chestionarului 

Realizare 

în 

proporție 

de 100% 

 

 11.Monitorizarea proiectării 

curriculare pornind de la nevoile 

identificate și de la politicile 

naționale, județene și locale 

1. Analiza SWOT 

2. Chestionare 

3. Tabele 

4. Portofolii 

Coordonator CEAC 

Membrii CEAC 

Echipa managerială 

 

Septembrie 

2024 

Iunie 2025 

1.Metoda 

chestionarului 

2.Analiza 

documentelor 

5. Revizuirea  metodelor, 

resurselor de predare, 

formare și învățare, 

pentru a satisface 

nevoile elevilor, 

cerințele curriculum-

ului, a ghidului pentru 

învățământul 

profesional și tehnic  

 12.Analiza respectării 

recomandărilor de igienă școlară 

privind echilibrul între activitatea 

școlară a educabilului și celelalte 

tipuri de activități specifice vârstei 

pentru derularea în bune condiții a 

procesului instructiv educativ în 

unitatea noastră de învățământ 

  

1.Portofolii  

2.Chestionare 

3.Rapoarte de analiză 

4.Fișe de observare a 

predării învățării 

 

 

 

Membri CEAC 

Coordonator  

CEAC 

 

Septembrie 

2024 

August 

2025 

 

 

1.Metoda 

chestionarului 

2.Metoda 

observării 

 

 

Realizare 

în 

proporție 

de 90% 

 

6. 

 

 

 

 

 

 

Dezvoltarea,  

menținerea și  

analizarea sistematică 

a parteneriatelor și a 

colaborării eficiente cu 

factori interesați 

externi pe tot parcursul 

anului școlar  

13.Dezvoltarea relaţiilor de 

parteneriat cu  instituţii implicate în 

actul educaţional 

 

 

 

1. Contracte de 

parteneriat, convenții 

2. Procese verbale 

 

 

 

 

Coordonator CEAC 

Membrii CEAC 

Echipa managerială 

 

Septembrie 

2024 

Iunie 2025 

 

 

 

 

1.Metoda 

chestionarului 

2.Analiza 

documentelor 

Realizare 

în 

proporție 

de  100% 
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7. 

 

Evaluarea rezultatelor 

școlare 

14.Monitorizarea inserției socio-

profesionale  privind angajarea în 

câmpul muncii ,continuarea 

studiilor  

1. Procese verbale 

2.Portofoliu inserția 

socioprofesională 

Membri CEAC 

Coordonator CEAC 

 

Septembrie 

2024 

August 

2025 

1 Analiza 

documentelor 

2.Chestionare 

Realizare 

în 

proporție 

de 100% 

 
15.Monitorizarea afișării 

produselor activității educabililor în 

sălile de clasă și în celelalte spații 

ale școlii. 

1.Chestionare 

2.Aviziere 

 

 

Membri CEAC 

Coordonator CEAC 

Septembrie 

2024 

August 

2025 

1.Analize 

statistice 

2.Chestionare 

16.Demonstrarea progresului 

raportat la Sistemul Național de 

Indicatori privind Educația (SNIE), 

privind rezultatele școlare. 

1.Fise, 

2.Teste inițiale  

3. Fișe de evaluare 

sumativă. 

 

Membri CEAC 

Coordonator CEAC 

 

Septembrie 

2024 

August 

2025 

1.Analize 

statistice 

 Realizare  

în 

proporție 

de 100% 

8. Îmbunătățirea  

contribuției fiecărei 

activități 

extracurriculare la 

realizarea scopurilor și 

obiectivelor stabilite 

prin politicile 

educaționale și 

documentele 

programatice 

17. Monitorizarea rezultatelor  

activităților extracurriculare 

desfășurate în școală 

1.Rapoarte de 

monitorizare 

2. Portofolii 

3. Procese verbale 

4. Chestionare 

 

 

 

Membri CEAC 

Coordonator CEAC 

Coordonatorul PPE 

Responsabil act 

extracurriculare 

 

 

 

 

Septembrie 

2024 

August 

2025 

 

 

 

1.Analiza 

documentelor 

2.Metoda 

chestionarului 

Realizare 

în 

proporție 

de 100% 

 18.Monitorizarea participării 

cadrelor didactice, a educabililor, a 

părinților și a altor membri ai 

comunității la activitățile 

extracurriculare  

MANAGEMENTUL CALITĂŢII 

9 Revizuirea activităților 

și procedurilor de 

asigurare și de 

îmbunătățire a calității 

pe baza rez autoeval 

19. Determinarea progresului 

privind nivelul de satisfacție a  

personalului și a beneficiarilor față 

de activitatea școlii. 

 

1.Chestionare 

2.Analize statistice 

 

Coordonator CEAC 

Membri CEAC 

 

Octombrie 

2024 

 August 

2025 

1.Analize 

statistice 

2. Metoda 

chestionarului 

Realizare 

în 

proporție 

de 90% 
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10 Monitorizarea 

activității de 

dezvoltare si formare 

profesională din 

școală. 

20.Colectarea dovezilor 

- statistici 

- tabele centralizatoare  

 

 

1. Analize statistice 

Portofolii 

2. procese verbale 

Coordonator CEAC 

Membrii CEAC 

 

 

Septembrie 

2024 

August 

2025 

1.Analize 

statistice 

Realizare 

în 

proporție 

de 100% 

11 Revizuirea procedurile 

de evaluare a 

rezultatelor învățării 

pe baza analizei 

progresului și a feed-

backului obținut de la 

beneficiarii relevanți.  

21.Monitorizarea internă 

- Analiza SWOT 

- Chestionare 

- Documente 

 

1. Fise de 

autoevaluare 

2. Portofolii 

3. Chestionare 

4. Formulare de 

monitorizare 

 

Coordonator CEAC 

Membri CEAC 

  

 

 

Septembrie 

2024 

 Iulie  

2025 

1.Analize 

statistice 

2 Analiza 

documentelor 

3. Metoda 

chestionarului 

Realizare 

în 

proporție 

de 100% 

12 Actualizarea 

sistematică a bazei de 

date referitoare la 

asigurarea internă a 

calităţii. 

22.Determinarea progresului , în 

privinţa cuprinderii, în baza de date 

a unităţii şcolare, a informaţiilor 

privind îmbunătăţirea calităţii 

educaţiei. 

1.Fişe de analiză 

2.Tabele statistice 

Portofolii 

Membri CEAC 

Coordonator CEAC 

 

Septembrie 

2024 

August 

2025 

1.Analize 

statistice 

Realizare 

în 

proporţie 

de 100% 
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